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第100回通常議員総会

　指宿商工会議所では、経営に関わる相談への対応をはじめ、事業計画作成・補助金
申請手続の支援、販路開拓支援、セミナーや講習会・研修会の開催、融資の受付・
あっせん、各種共済制度の加入など、企業経営に関する様々な事業を行っています。
ぜひ、これら当所の事業を経営にお役立てください。
　インボイス制度についても、お気軽にご相談ください！

４
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第100回 通常議員総会開催

総会の様子総会の様子
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昨
年
の
我
が
国
の
経
済
・
社

会
情
勢
は
、
国
内
外
に
お
い
て

不
透
明
感
と
緊
張
感
が
一
層
高

ま
っ
た
一
年
と
な
り
ま
し
た
。

世
界
で
は
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
長
期
化
に
加

え
、
イ
ス
ラ
エ
ル
と
パ
レ
ス
チ

ナ
武
装
勢
力
と
の
衝
突
が
深
刻

化
す
る
な
ど
、
地
政
学
的
リ
ス

ク
が
増
大
し
、
国
際
情
勢
は
極

め
て
不
安
定
な
状
況
に
あ
り
ま

す
。

　

こ
れ
ら
の
影
響
は
日
本
経
済

に
も
及
び
、
歴
史
的
な
円
安
水

準
の
進
行
、
消
費
者
物
価
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
、
さ
ら

に
は
深
刻
化
す
る
人
手
不
足
な

ど
、
依
然
と
し
て
厳
し
い
経
済

環
境
が
続
い
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
第
２
次
ト
ラ
ン
プ
政

権
に
お
い
て
は
、
関
税
引
き
上

げ
や
安
全
保
障
政
策
の
見
直

し
な
ど
が
取
り
沙
汰
さ
れ
て
お

り
、
本
年
に
お
い
て
も
先
行
き

不
透
明
な
状
況
が
続
く
こ
と
を

想
定
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　

本
市
に
お
い
て
も
、
こ
う
し

た
社
会
経
済
情
勢
の
影
響
は
、

市
民
生
活
は
も
と
よ
り
、
基
幹

産
業
で
あ
る
観
光
業
、
農
業
、

水
産
業
を
は
じ
め
と
す
る
幅
広

い
産
業
分
野
に
及
ん
で
お
り
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま

え
、
指
宿
商
工
会
議
所
は
、
鹿

児
島
県
商
工
会
議
所
連
合
会
を

は
じ
め
、
指
宿
市
観
光
協
会
、

菜
の
花
商
工
会
な
ど
関
係
団
体

と
緊
密
に
連
携
し
、
物
価
高
騰

対
策
や
人
手
不
足
対
策
等
に
つ

い
て
、
国
・
県
・
指
宿
市
に
対

す
る
要
望
活
動
を
効
果
的
に
実

施
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、
当
会
議
所
の
経
営
指

導
員
、
経
営
支
援
員
等
は
、

国
・
県
・
市
の
各
種
支
援
施
策

に
つ
い
て
会
員
事
業
所
へ
の
情

報
発
信
を
行
う
と
と
も
に
、
各

種
補
助
事
業
や
融
資
制
度
等
に

関
す
る
経
営
相
談
・
支
援
業
務

を
最
優
先
事
項
と
し
て
、
会
員

事
業
所
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型

支
援
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

当
会
議
所
の
役
員
、
議
員
、

職
員
は
、
会
員
の
皆
様
と
一
体

と
な
り
、
指
宿
の
観
光
・
商
工

業
の
振
興
と
地
域
経
済
の
再
生

及
び
持
続
的
な
発
展
に
資
す
る

各
種
事
業
を
積
極
的
に
推
進
し

て
ま
い
り
ま
す
。

１
．
政
策
提
言
活
動
に
関
す
る

事
業

⑴
物
価
高
騰
対
策
や
災
害
対
策

等
、
緊
急
を
要
す
る
事
案
が

発
生
し
た
場
合
に
は
、
臨
時

の
常
議
員
会
を
開
催
し
、
関

係
産
業
団
体
と
連
携
し
な
が

ら
、
迅
速
か
つ
適
切
な
要
望

活
動
を
行
い
ま
す
。

⑵
常
議
員
会
、
部
会
、
委
員
会

等
に
お
い
て
集
約
さ
れ
た
意

見
・
要
望
に
つ
い
て
は
、

「
市
長
と
の
対
話
集
会
」
等

を
通
じ
て
、
指
宿
市
へ
政
策

提
言
を
行
い
ま
す
。

⑶
地
域
経
済
の
活
性
化
や
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
関

す
る
政
策
、
金
融
、
税
制
改

正
等
に
つ
い
て
、
鹿
児
島
県

商
工
会
議
所
連
合
会
、
九
州

商
工
会
議
所
連
合
会
、
日
本

商
工
会
議
所
等
の
上
部
団
体

と
一
体
と
な
り
、
国
等
へ
の

意
見
・
要
望
活
動
を
行
い
ま

す
。

⑷
指
宿
市
の
最
重
要
課
題
で
あ

る
国
道
２
２
６
号
の
整
備
促

進
を
図
る
た
め
、
当
会
議
所

や
鹿
児
島
商
工
会
議
所
等
で

Ⅱ　

具
体
的
実
施
事
業

Ⅰ　

基
本
方
針

　

３
月
30
日（
月
）、
第
１
０
０
回
通
常
議
員
総
会
を
当

所
で
開
催
し
ま
し
た
。
当
日
は
、
議
員
52
名
（
委
任
状

出
席
含
む
）
が
出
席
し
、
第
１
号
議
案
『
常
議
員
選
任

の
件
』、
第
２
号
議
案
『
令
和
７
年
度
収
支
補
正
予
算

（
案
）承
認
の
件
』、
第
３
号
議
案
『
令
和
８
年
度
事
業

計
画（
案
）並
び
に
収
支
予
算（
案
）承
認
の
件
』、
第
４

号
議
案
『
令
和
８
年
度
最
高
借
入
限
度
額
（
５
０
０
万

円
）
承
認
の
件
』、
に
つ
い
て
審
議
さ
れ
ま
し
た
。
第
１

号
か
ら
第
４
号
議
案
は
何
れ
も
原
案
通
り
可
決
承
認
さ

れ
ま
し
た
。
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構
成
す
る
整
備
促
進
協
議
会

と
、
指
宿
市
を
は
じ
め
と
す

る
関
係
自
治
体
、
県
議
会
議

員
等
と
連
携
し
、
要
望
活
動

を
行
う
と
と
も
に
、
継
続
的

な
啓
発
活
動
に
取
り
組
み
ま

す
。

⑸
薩
摩
半
島
横
断
道
路
（
南
さ

つ
ま
市
～
指
宿
市
間
）
の
建

設
促
進
に
向
け
、
薩
摩
半
島

横
断
道
路
建
設
促
進
協
議
会

の
活
動
を
促
進
し
ま
す
。

⑹
指
宿
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
（
指
宿

鹿
児
島
イ
ン
タ
ー
線
）
に
つ

い
て
は
、
急
カ
ー
ブ
や
急
勾

配
等
の
抜
本
的
な
線
形
見
直

し
に
よ
る
早
期
着
工
を
求

め
る
と
と
も
に
、
池
田
校
区

に
お
け
る
残
存
す
る
改
良
・

拡
幅
工
事
区
間
の
早
期
完
成

を
鹿
児
島
県
等
へ
要
望
し
ま

す
。

⑺
指
宿
市
等
と
協
力
し
、
指
宿

港
海
岸
整
備
事
業
の
早
期
完

工
を
国
へ
要
望
す
る
と
と
も

に
、
緑
地
帯
や
背
後
地
の
利

活
用
に
つ
い
て
、
指
宿
港
海

岸
保
全
推
進
協
議
会
に
よ
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
を
開
催

し
、
市
民
意
見
の
集
約
と
行

政
へ
の
提
言
を
行
い
ま
す
。

　
　

２
．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
支
援
に
関
す
る
事
業

⑴
物
価
高
騰
や
人
手
不
足
等
の

影
響
に
つ
い
て
、
経
営
相
談

窓
口
を
通
じ
て
実
態
把
握
に

努
め
る
と
と
も
に
、
国
等
の

施
策
に
関
す
る
情
報
を
迅
速

に
収
集
し
、
関
係
機
関
と
の

連
絡
調
整
を
行
い
ま
す
。

⑵
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等

の
デ
ジ
タ
ル
媒
体
や
会
報
等

を
活
用
し
、
国
・
県
・
市
の

補
助
事
業
、
補
助
金
、
支
援

金
等
に
つ
い
て
、
適
切
か
つ

分
か
り
や
す
い
情
報
提
供
を

行
い
ま
す
。

⑶
様
々
な
経
営
課
題
を
解
決
し

て
い
く
経
営
発
達
支
援
計
画

の
実
施
に
取
り
組
み
ま
す
。

令
和
７
年
４
月
か
ら
５
年
計

画
で
認
定
の
更
新
を
し
た
同

計
画
の
一
環
と
し
て
、
伴
走

型
小
規
模
事
業
者
支
援
推
進

事
業
費
補
助
金
を
活
用
し
、

県
外
で
開
催
さ
れ
る
各
種
商

談
会
へ
の
出
展
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
き
ま
す
。

⑷
令
和
４
年
９
月
に
認
定
を
受

け
た
「
事
業
継
続
力
強
化
支

援
計
画
」
に
基
づ
き
、
小
規

模
事
業
者
の
自
然
災
害
等
へ

の
事
前
の
備
え
及
び
事
後

の
復
旧
・
復
興
に
資
す
る
た

め
、
事
業
者
ご
と
の
事
業
継

続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
策
定
支

援
に
取
り
組
み
ま
す
。

⑸
小
規
模
事
業
者
の
活
性
化
を

図
る
た
め
、
事
業
計
画
書
の

作
成
支
援
や
販
路
開
拓
等
の

指
導
・
助
言
を
行
い
、
各
種

補
助
金
等
の
申
請
支
援
に
取

り
組
み
ま
す
。

⑹
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
及
び
電
子

帳
簿
保
存
法
に
関
す
る
相
談

対
応
や
セ
ミ
ナ
ー
を
引
き
続

き
実
施
し
ま
す
。

⑺
人
手
不
足
対
策
と
し
て
、
関

係
機
関
と
連
携
し
、
高
校
生

及
び
保
護
者
を
対
象
と
し
た

合
同
企
業
説
明
会
（
地
元
企

業
ガ
イ
ダ
ン
ス
）
等
を
開
催

し
ま
す
。
ま
た
、
会
員
事
業

所
に
対
し
て
南
薩
地
域
振
興

局
が
作
成
す
る
企
業
プ
ロ
フ

ィ
ー
ル
手
帳
へ
の
掲
載
を
促

進
し
ま
す
。

⑻
生
産
性
向
上
、
事
業
承
継
、

税
制
等
に
関
す
る
情
報
提
供

及
び
各
種
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
ま
す
。

⑼
マ
ル
経
融
資
制
度
や
各
種
制

度
資
金
の
利
用
促
進
を
図
り

ま
す
。

⑽
「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」
や
専

門
家
派
遣
制
度
等
を
活
用

し
、
経
営
支
援
体
制
の
充
実

を
図
り
ま
す
。

⑾
労
働
保
険
（
労
災
保
険
・
雇

用
保
険
）
事
務
代
行
や
労
務

管
理
支
援
を
推
進
し
ま
す
。

⑿
創
業
希
望
者
及
び
創
業
間
も

な
い
事
業
者
へ
の
支
援
を
行

い
ま
す
。

⒀
ビ
ジ
ネ
ス
総
合
保
険
制
度
等

の
普
及
推
進
に
努
め
ま
す
。

⒁
知
的
財
産
権
取
得
や
事
業
継

承
等
に
つ
い
て
は
、
関
係
機

関
と
連
携
し
支
援
し
ま
す
。

３
．
商
店
街
・
通
り
会
の
活
性

化
と
観
光
・
商
工
業
の
振
興

に
関
す
る
事
業

⑴
指
宿
港
海
岸
整
備
事
業
の
進

捗
を
踏
ま
え
、
背
後
地
や
商

店
街
等
の
利
活
用
及
び
振
興

策
に
つ
い
て
、
関
係
機
関
と

連
携
し
て
検
討
し
ま
す
。

⑵
空
き
地
・
空
き
店
舗
等
の
不

動
産
情
報
を
調
査
・
集
約

し
、
創
業
や
移
転
開
業
等
に

つ
な
が
る
仕
組
み
づ
く
り
を

検
討
し
ま
す
。

⑶
商
品
券
事
業
の
継
続
実
施
及

び
利
活
用
促
進
に
取
り
組
み

ま
す
。
ま
た
、
プ
レ
ミ
ア
ム

商
品
券
に
つ
い
て
は
、
国
・

県
・
市
の
経
済
対
策
動
向
を

注
視
し
な
が
ら
商
品
券
発
行

を
要
望
し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑷
指
宿
の
豊
富
な
食
材
を
活
用

し
、
観
光
業
や
農
業
・
水
産

業
が
一
体
と
な
り
、
令
和
７

年
度
に
秋
と
春
の
「
い
ぶ
す

き
グ
ル
メ
祭
り
」
を
開
催
し

て
お
り
、
令
和
８
年
度
も
関

係
団
体
と
の
連
携
を
深
め
秋

と
春
に
開
催
を
継
続
し
て
行

い
、「
食
」
を
通
じ
て
消
費
の

拡
大
や
観
光
客
誘
致
に
取
り

組
み
ま
す
。

⑸
地
元
商
店
街
が
開
催
し
て
い

る
「
イ
ブ
の
夜
に
ス
キ
焼

き
」
や
「
若
宮
神
社
で
初

詣
」
な
ど
の
賑
わ
い
創
出
イ

ベ
ン
ト
を
支
援
し
て
ま
い
り

ま
す
。

⑹
地
元
の
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た

「
温
た
ま
ら
ん
丼
」、「
勝
武

士
ラ
ー
メ
ン
」
及
び
「
そ
ら

豆
ス
イ
ー
ツ
」
等
の
普
及
拡

大
に
努
め
、
指
宿
の
ご
当
地

グ
ル
メ
と
し
て
市
民
や
観
光

客
に
再
認
識
し
て
も
ら
う
な

ど
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
ま

す
。

⑺
地
元
買
物
、
地
場
産
品
愛

用
、
市
内
業
者
受
発
注
を
促

進
し
、
経
済
の
地
域
内
循
環

を
促
進
し
ま
す
。

⑻
地
域
団
体
商
標
登
録
さ
れ
た

「
指
宿
温
泉
」、「
指
宿
砂
む
し

温
泉
」
の
２
つ
の
キ
ー
ワ
ー
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ド
を
「
地
域
の
共
有
財
産
」

と
位
置
付
け
、
観
光
振
興
の

た
め
に
利
活
用
を
促
進
し
ま

す
。

⑼
九
州
商
工
会
議
所
連
合
会
観

光
委
員
会
の
委
員
と
し
て
活

動
し
、
広
域
連
携
し
た
観
光

振
興
に
取
り
組
み
ま
す
。

⑽
各
種
ま
つ
り
・
イ
ベ
ン
ト
等

の
開
催
・
協
力
を
通
し
て
観

光
客
等
交
流
人
口
の
増
加
を

図
り
ま
す
。
（
温
泉
祭
、
産

業
ま
つ
り
、
菜
の
花
マ
ラ
ソ

ン
大
会
、
菜
の
花
マ
ー
チ
、

フ
ラ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
）

⑾
指
宿
市
の
「
い
ぶ
す
き
フ
ッ

ト
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
」
（
指
宿

サ
ッ
カ
ー
・
多
目
的
グ
ラ
ウ

ン
ド
）
や
各
施
設
を
活
用
し

た
ス
ポ
ー
ツ
大
会
や
ス
ポ
ー

ツ
合
宿
・
キ
ャ
ン
プ
等
の
誘

致
や
新
た
な
指
宿
市
民
会
館

を
活
用
し
た
文
化
・
芸
術
を

通
じ
た
交
流
人
口
の
増
加
に

協
力
し
ま
す
。

⑿
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
の
誘

致
と
消
費
拡
大
を
図
る
た

め
、
受
け
入
れ
体
制
の
強
化

を
目
的
と
す
る
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
対
策
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強
会

（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
接
客
対
応

の
英
会
話
等
）
を
開
催
し
ま

す
。

４
．
組
織
・
財
政
・
運
営
基
盤

の
強
化
に
関
す
る
事
業

⑴
議
員
総
会
・
常
議
員
会
・
三

役
会
等
を
円
滑
か
つ
効
率
的

に
運
営
し
ま
す
。

⑵
役
員
・
議
員
・
会
員
相
互
の

交
流
促
進
を
図
る
た
め
、
グ

ラ
ウ
ン
ド
ゴ
ル
フ
大
会
や
ゴ

ル
フ
大
会
等
を
開
催
し
ま

す
。

⑶
青
年
部
と
女
性
会
の
活
動
を

支
援
す
る
と
と
も
に
、
他
の

団
体
と
の
連
携
・
交
流
を
推

進
し
ま
す
。

⑷
役
員
・
議
員
・
職
員
が
一
体

と
な
り
、
会
員
の
加
入
促
進

に
取
り
組
み
ま
す
。

⑸
指
宿
市
や
ア
ク
サ
生
命
保
険

㈱
鹿
児
島
支
社
、
協
会
け
ん

ぽ
鹿
児
島
支
部
等
と
連
携
を

図
り
な
が
ら
、
当
会
議
所
や

会
員
事
業
所
の
健
康
経
営
の

取
り
組
み
を
促
進
し
ま
す
。

⑹
各
種
共
済
制
度
（
イ
ッ
シ
ー

共
済
、
ま
ご
こ
ろ
共
済
、
退

職
金
共
済
、
業
務
災
害
補
償

プ
ラ
ン
な
ど
）
へ
の
加
入
を

推
進
し
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
と

財
政
基
盤
の
強
化
に
努
め
ま

す
。

⑺
九
州
商
工
会
議
所
連
合
会
、

鹿
児
島
県
商
工
会
議
所
連
合

会
等
が
開
催
す
る
職
員
研
修

会
に
職
員
を
積
極
的
に
参
加

さ
せ
、
職
員
の
資
質
向
上

と
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
努
め
ま

す
。

⑻
会
議
所
職
員
の
自
主
研
修
を

促
し
、
職
員
の
モ
ラ
ル
や
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
企
画
立

案
、
文
書
法
制
、
デ
ジ
タ
ル

技
術
、
健
康
管
理
等
の
資
質

向
上
と
能
力
開
発
に
努
め
ま

す
。

⑼
指
宿
産
業
経
済
対
策
協
議

会
、
指
宿
市
商
工
団
体
連
絡

協
議
会
な
ど
産
業
振
興
に
取

り
組
む
任
意
団
体
の
効
率

的
・
効
果
的
運
営
に
努
め
ま

す
。

⑽
令
和
８
年
４
月
１
日
に
当
商

工
会
議
所
は
50
周
年
を
迎
え

る
こ
と
か
ら
、
５
月
に
記
念

式
典
・
講
演
会
等
の
記
念
事

業
を
開
催
し
ま
す
。
ま
た
、

青
年
部
・
女
性
会
も
同
様

に
50
周
年
を
迎
え
る
こ
と
か

ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
記
念
事
業

の
実
施
を
支
援
し
、
商
工
会

議
所
と
し
て
の
充
実
・
発
展

を
目
指
し
ま
す
。

５
．
そ
の
他
の
主
要
事
業

⑴
会
議
所
会
報
、
会
議
所
広
報

市
民
版
の
発
行
と
充
実
に
努

め
ま
す
。
ま
た
、
必
要
に
応

じ
折
込
み
チ
ラ
シ
を
作
成
・

配
布
し
、
会
員
へ
の
適
切

な
情
報
提
供
に
取
り
組
み
ま

す
。

⑵
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な

ど
デ
ジ
タ
ル
機
能
の
活
用
や

新
聞
チ
ラ
シ
の
有
効
活
用
を

進
め
、
観
光
や
イ
ベ
ン
ト
、

特
産
品
、
各
種
検
定
な
ど
有

意
義
な
情
報
発
信
に
努
め
ま

す
。

⑶
電
子
申
告
納
税
制
度
の
普
及

を
促
進
し
ま
す
。

⑷
商
工
業
の
技
能
向
上
の
た
め

珠
算
能
力
検
定
試
験
、
簿
記

検
定
試
験
を
実
施
し
ま
す
。

⑸
中
小
企
業
大
学
校
研
修
制
度

の
周
知
及
び
人
材
育
成
助
成

事
業
補
助
金
（
研
修
費
助
成

制
度
）
の
利
用
を
推
進
し
ま

す
。

⑹
新
入
社
員
研
修
会
を
開
催
し

ま
す
。

⑺
労
働
保
険
事
務
組
合
の
円
滑

な
運
営
に
努
め
る
と
と
も
に

労
働
保
険
加
入
を
推
進
し
ま

す
。

⑻
会
員
事
業
所
従
業
員
の
健
康

診
断
を
実
施
す
る
と
と
も

に
、
が
ん
ド
ッ
ク
・
脳
ド
ッ

ク
受
診
を
促
進
し
ま
す
。

⑼
会
員
事
業
所
の
優
良
従
業
員

を
表
彰
し
ま
す
。
（
６
月
開

催
の
議
員
総
会
に
て
）

⑽
指
宿
地
区
税
務
連
絡
協
議

会
、
指
宿
間
税
会
・
指
宿
間

税
会
青
年
部
会
、
指
宿
地
区

納
税
貯
蓄
組
合
連
合
会
、
指

宿
市
青
色
申
告
会
連
合
会
、

指
宿
青
色
申
告
会
、
指
宿
警

察
署
管
内
企
業
等
防
衛
対
策

連
絡
協
議
会
、
指
宿
港
海
岸

保
全
推
進
協
議
会
な
ど
地
域

商
工
業
の
振
興
に
寄
与
す
る

各
種
団
体
機
関
の
事
務
局
を

務
め
ま
す
。



５

自　令和８年４月１日
至　令和９年３月31日

（単位：円）

令和８年度収支予算総括表

収入 支出

総額
388,241千円

総額
388,241千円

事業収入
101,187千円
26%

事業費
276,895千円

71%

経営改善普及費
43,457千円
11%

交付金・委託金
226,841千円
58%

一般職員等人件費
28,030千円
7%

管理費
19,488千円
5%

引当・積立金
1,743千円
1%

操出金
18,628千円
5%

会費負担金
19,100千円
5%

雑収入その他
6,594千円
2%

繰越金
8,891千円
2%

繰入金
18,628千円
5%取崩金

7,000千円
2%

会　　　計　　　名 本年度予算額 前年度予算額 比較増減（△は減） 対前年比

一 般 会 計 48,417,000 49,697,000 △ 1,280,000 97.4%

法 定 台 帳 関 係 費 特 別 会 計 290,000 285,000 5,000 101.8%

中 小 企 業 相 談 所 特 別 会 計 43,457,000 41,133,000 2,324,000 105.6%

収 益 事 業 特 別 会 計 20,899,000 22,131,000 △ 1,232,000 94.4%

創 立 50 周 年 記 念 事 業 特 別 会 計 5,430,000 0 5,430,000 −

共 通 商 品 券 発 行 事 業 一 般 会 計 206,325,000 177,819,000 28,506,000 116.0%

共 通 商 品 券 発 行 事 業 特 別 会 計 6,880,000 6,880,000 0 100.0%

商店街活性化支援事業特別会計 2,037,000 2,057,000 △ 20,000 99.0%

特 定 退 職 金 共 済 事 業 特 別 会 計 22,016,000 22,019,000 △ 3,000 100.0%

労 働 保 険 事 務 組 合 一 般 会 計 2,703,000 2,702,000 1,000 100.0%

労 働 保 険 事 務 組 合 労 働 保 険 料
一 般 拠 出 金 特 別 会 計 29,787,000 29,792,000 △ 5,000 100.0%

合　　　　　　　計 388,241,000 354,515,000 33,726,000 109.5%



　

３
月
14
日
（
土
）
、
ふ
れ
あ
い

プ
ラ
ザ
な
の
は
な
館
に
て
、
指
宿

港
海
岸
保
全
推
進
協
議
会
主
催
の

指
宿
港
海
岸
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
市
民
・
当
協
議
会
関

係
者
ら
62
名
が
出
席
し
ま
し
た
。

　

通
算
36
回
目
と
な
る
今
回
は
、

国
土
交
通
省
指
宿
港
海
岸
分
室
や

指
宿
市
都
市
・
海
岸
整
備
課
よ
り
、

指
宿
港
海
岸
お
よ
び
緑
地
の
整
備

進
捗
の
説
明
や（
一
社
）
日
本
マ

リ
ー
ナ
・
ビ
ー
チ
協
会
の
木
下
氏

に
よ
る
講
話
等
が
行
わ
れ
ま
し

た
。

　

ま
た
、
同
日
の
夜
に
は
、
緑
地

帯
の
一
部
が
完
成
し
た
こ
と
を
祝

い
、
指
宿
港
海
岸
緑
地
帯
照
明
点

灯
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

参
加
者
は
、
願
い
事
を
書
い
た

Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
タ
ン
や
し
ゃ
ぼ
ん
玉

を
一
斉
に
宙
に
浮
か
べ
、
海
岸
に

は
幻
想
的
な
空
間
が
広
が
り
ま
し

た
。

　

そ
の
他
、
各
種
ス
テ
ー
ジ
や
キ
ッ

チ
ン
カ
ー
な
ど
飲
食
の
出
店
も
行

わ
れ
、
ビ
ー
チ
は
多
く
の
人
出
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

６

緑地帯の照明点灯を祝った緑地帯の照明点灯を祝った

願いを込めてランタンを宙に浮かべた願いを込めてランタンを宙に浮かべた

指
宿
港
海
岸
緑
地
帯
照
明
点
灯
式

指
宿
港
海
岸
緑
地
帯
照
明
点
灯
式

　愛知県碧南市の石川鋳造という鋳物製造会社が販
売している「おもいのフライパン」というヒット商
品があります。2017年の発売以来９万枚以上売れて
いて、一時は注文から納品まで３年待ちという状況
もあったといいます。このフライパンは鋳物で鉄の
塊ともいえるつくりになっており、20cmの小ぶりの
サイズでも重さは１.２kgもあります。しかも価格は
1万2,650円と、フライパンとしてはかなり高価です。
　ＢtoＢの事業を中心にしている会社が、持ってい
る技術を生かしてＢtoＣ（消費者向け）の新規事業
を目指す事例はよくあります。重く高いにもかかわ
らず異例のヒット商品になった「おもいのフライパ
ン」には、さまざまな成功の鍵が含まれています。
　このフライパンは「世界で一番お肉がおいしく
焼けるフライパン」を標

ひょうぼう
榜していて、その機能をア

ピールしています。重さの原因である、厚めの鉄で
つくられている特性がありますが肉を焼くにはメリ
ットとなり、重いのは長所になるのです。商品名の
「おもいの～」という言葉も、つくり手や使い手の
「思い」と引っかけて重さをプラスの意味で使って
います。
　フライパンが重くて困るのは、普段使いで調理中
の料理をひっくり返したり、洗ったり、後片付けし
たりするときに扱いにくいからです。また、足の上
に落としたり、調理台や家具などにぶつけてしまっ
たりする恐れもあります。この課題に対して、フラ
イパンを軽くするのではなく、肉を焼くという特定

の用途に使ってほしいため、非日常をより特別にす
るものだと提案しています。
　ヒットした後の成功を持続させる工夫も注目さ
れます。このフライパンを使い続けてもらうために
は、上質の肉を持続的に食べてもらう必要がありま
す。そのため全国各地の肉屋さんと提携して、肉を
家庭に届ける「お肉のサブスク（定期便）」のサービ
スを始めました。肉を定期的に購入する客にはフラ
イパンをレンタルするコースも設定しています。
　「おもいのフライパン」は通常なら注文から手元に
届くまで時間がかかるのですが、提携している肉屋さ
んならすぐ買えるようにしています。また、とりあえ
ず商品を知りたい、試してみたいという関心を持った
人には、フライパンの製造拠点となる工場の見学と、
フライパンを使った料理を体験できる施設をつくりま
した。動画を使った情報発信や経営者のメディア出
演、ふるさと納税の返礼品など、さまざまな接点を用
意して、新規顧客にアプローチしています。
　「重い」と並んでもう一つの短所である「高い」
という点については、ある種の趣味の道具であると
いう位置付けで提案しています。いわばゴルフクラ
ブや釣りざおと同じようなポジションにフライパン
を持ってきたのです。趣味の領域なら高価であって
も「道具から入る」人も多くいます。こうしたさま
ざまな提案や工夫を繰り出すことによって、短所を
逆に長所へと転換するよう位置付けを変えたのが、
この商品の成功の秘

ひ け つ

訣であるといえます。

地域経済アナリスト／コンサルタント
渡辺　和博「短所を短所で終わらせない工夫と考え方」

トレンド通信所報
サービス



7

令和８（202６）年４月１日から令和９（202７）年３月31日までの雇用保険料率は以下

のとおりです。

事業主・被保険者の皆さまへ

令和８（202６）年度 雇用保険料率のご案内

LL0８０３１２保01

＜令和８年度の雇用保険料率＞

（枠内の下段は令和７年４月～令和８年３月の雇用保険料率）

①＋②
雇用保険料率

②①
労働者負担
（失業等給付・
育児休業給付の
保険料率のみ）

負担者

事業の種類

雇用保険二事業
の保険料率

失業等給付・
育児休業給付の
保険料率

事業主負担

13.5/1,0003.5/1,0005/1,0008.5/1,0005/1,000一般の事業

14.5/1,0003.5/1,0005.5/1,0009/1,0005.5/1,000（令和７年度）

15.5/1,0003.5/1,0006/1,0009.5/1,0006/1,000
農林水産・
清酒製造の事業

16.5/1,0003.5/1,0006.5/1,00010/1,0006.5/1,000
（令和７年度）

16.5/1,0004.5/1,0006/1,00010.5/1,0006/1,000建設の事業

17.5/1,0004.5/1,0006.5/1,00011/1,0006.5/1,000
（令和７年度）

※

※ 園芸サービス、牛馬の育成、酪農、養鶏、養豚、内水面養殖および特定の船員を雇用する事業については一
般の事業の率が適用されます。

• 失業等給付等の保険料率は、労働者負担・事業主負担ともに5/1,000に変更に

なります（農林水産・清酒製造の事業及び建設の事業は6/1,000に変更になり

ます。）。

• 雇用保険二事業の保険料率（事業主のみ負担）は、引き続き3.5/1,000です（建

設の事業は4.5/1,000です。）。

（赤字は変更部分）



■
２
月
■

21
日	
い
ぶ
す
き
た
ま
て
箱
号
手

　
　
　

 
振
り

22
日	

簿
記
検
定
試
験

　

〃	

い
ぶ
す
き
た
ま
て
箱
号
手

　
　
　

 

振
り

24
日	

指
宿
市
に
お
け
る
宿
泊
税

　
　
　

 

の
考
え
方
に
関
わ
る
説
明

　
　
　

 

会

25
日	

い
ぶ
す
き
産
業
ま
つ
り
担

　
　
　

 

当
者
会
議

　

〃	

指
宿
法
人
会　

新
春
コ
ン

　
　
　

 

サ
ー
ト
・
賀
詞
交
歓
会

26
日	

よ
ろ
ず
支
援
拠
点

　

〃	

商
品
券
受
注
に
関
す
る
打

　
　
　

 

合
せ

　

〃	

街
角
フ
ラ
打
合
せ

27
日	

遊
ぼ
海
フ
ェ
ス
タ
実
行
委

　
　
　

 

員
会

　

〃	

九
州
商
工
会
議
所
連
合
会

　
　
　

 

観
光
委
員
会

28
日	

い
ぶ
す
き
た
ま
て
箱
号
手

　
　
　

 

振
り

■
３
月
■

２
日	

指
宿
産
業
経
済
対
策
協
議

　
　
　

 

会

３
日	

産
業
ま
つ
り
監
査

５
日	

創
立
50
周
年
記
念
事
業
実

　
　
　

 

行
委
員
会

　

〃	

三
役
会

　

〃	

観
光
経
済
戦
略
会
議
５
者

　
　
　

 

会
議

　

〃	

イ
ベ
ン
ト
促
進
部
会

６
日	

指
宿
港
海
岸
侵
食
対
策
施

　
　
　

 

設
整
備
検
討
委
員
会

９
日	

厚
生
委
員
会

11
日	

工
業
部
会
例
会

12
日	

青
年
部
次
年
度
予
算
会
議

13
日	

つ
な
が
る
指
宿
協
議
会

　
　
　

 
監
査

14
日	
第
36
回
指
宿
港
海
岸
ワ
ー

　
　
　

 
ク
シ
ョ
ッ
プ

　

〃	

指
宿
港
海
岸
照
明
点
灯
式

　
　
　

 

イ
ベ
ン
ト

16
日	

常
議
員
会

17
日	

指
宿
商
業
高
校
団
体
試
験

18
日	

企
業
ガ
イ
ダ
ン
ス

　

〃	

日
本
商
工
会
議
所
総
会

19
日	

県
青
連　

臨
時
総
会

　

〃	

交
通
金
融
諸
業
部
会

　

〃	

日
本
商
工
会
議
所
通
常
会

　
　
　

員
総
会

○
三
役
会

○
部
会
・
委
員
会

○
役
員
・
議
員
ゴ
ル
フ
大
会

４
月
の
主
要
行
事

事 

務 

局 

日 

誌

個人事業所 475事業所
法人事業所 341事業所
合　計 816事業所

日本政策金融公庫　普通貸付 2.30% 〜 4.70%
日本政策金融公庫　マル経資金 2.40%
県融資制度　中小企業振興資金 1.95% 〜 2.55%

■ 会員数（令和8年3月20日現在）

■ 事業資金　金利情報（令和8年3月20日現在）

『経営よろず相談会』

【日　程】５月28日（木）
【会　場】指宿商工会議所（10：10～16：40）

　詳しくは、下記お問い合わせ先にお尋ねください。
日本政策金融公庫による融資相談窓口開設中

　日本政策金融公庫  099-223-2221
　指宿商工会議所  0993-22-2473

注) 融資相談窓口は予約制です。相談時間は概ね
　　1時間程度です。あらかじめ相談内容をお知
　　らせください。

【問い合せ先】

お問合せ：指宿商工会議所 中小企業相談所　TEL 0993−22−2473

注) 経営よろず相談会は予約制です。相談時間は
　　概ね1時間程度です。あらかじめ相談内容を
　　お知らせください。

　毎月、鹿児島県よろず支援拠点による「経営よろず相談会」を実施いたします。
売上アップやものづくり支援、商品パッケージのデザインなど、経営に関するあらゆる相談に専門
家が応じます。下記の日程にて行いますので、是非、ご利用ください。

無料

　
当
所
は
、
会
議
所
ニ
ュ
ー
ス

い
ぶ
す
き
で
、
会
員
の
皆
様
に

関
す
る
情
報
を
随
時
、
紹
介
し

て
お
り
ま
す
。

　
新
商
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
を
開

発
、
事
業
所
と
し
て
地
域
貢
献

を
行
っ
た
な
ど
の
情
報
を
お
寄

せ
く
だ
さ
い
。
な
お
、
掲
載
内

容
に
つ
き
ま
し
て
は
紙
面
の
都

合
上
、
希
望
に
添
え
な
い
場
合

も
ご
ざ
い
ま
す
の
で
ご
了
承
下

さ
い
。

連
絡
先
＝
（
２
２
）２
４
７
３

●
情
報
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
●

８


